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Editorial

LIEBE LESERIN,
LIEBER LESER

Es gibt Licht am Ende des Corona-Tunnels und was
dort wieder im Blickfeld erscheint, sind die politisch-
gesellschaftlichen Dauerbrenner mit hoher Brisanz:
Reduzierung des CO,-Ausstosses und die Verknappung
von Rohstoffen. Die Corona-Krise hat die Nachfrage-
und Versorgungsdynamik in den international vernetzen
Lieferketten wieder einmal offengelegt und spiegelt sich
in den Marktpreisen wider. Mit grosser Sorge betrach-
ten rohstoffarme Lander die wachsende Abhangigkeit
von Landern und Okonomien, die tber umfangreiche
nattrliche Rohstoffe verfligen und diese ausbeuten. In
diesen Krisenzeiten steht Versorgungssicherheit ganz
oben und konsequenterweise flillen sich die Lager. In diesen angespannten Zeiten
gewinnt auch die Kreislaufwirtschaft weiter an Bedeutung und Attraktivitat. Das
ist ja durchaus kein neues Thema fir Unternehmen und Politik. Die bekanntesten
Beispiele zeigen der bestens etablierte Stahlkreislauf oder die Herstellung der
«Freitag-Taschen». Auch die 2020 geschlossene Kooperation von Nespresso
und Migros, die den Recyclinganteil der Kaffeekapseln von 52 % auf 75 %
heben soll, ist richtungsweisend. Eine Studie der Fraunhofergesellschaft zum
Stahlschrott (2007) zeigt eindriicklich das Innovationspotential von zirkularen
Systemen: Sammeln, Sortieren, Aufbereitung, Verarbeitung, Materialentwicklung,
Produktdesign, Up- und Down-Grading — immer mit dem Ziel Wert- und Rohstoffe
so lange wie moglich im Kreislauf und nutzbar zu halten. Fir rohstoff-sensitive
Unternehmen ist es naheliegend, ihre Produkte nicht mehr zu verkaufen, sondern
nur zu leihen oder leasen. Damit kdnnen sie eine starkere Kontrolle Uber die
Wert- und Rohstoffe erhalten.

Die Schweizerische Agentur fiir Innovationsforderung (Innosuisse) hat letztes Jahr
zwei Antrage zu der Thematik genehmigt: der Innovationsbhooster «Applied Circular
Sustainability» wird von der ZHAW geflihrt und die thematische Event-Serie:
«Circular Economic Systems» vom VNL verantwortet. Das Vorstandsmitglied
Prof. Dr. Luca Canetta (SUPSI) fihrt die Event-Serie und ist Co-Editor dieser
Ausgabe. Die Innosuisse verspricht sich mit diesen Forderprogrammen mehr als
1000 radikale Innovationen.

Fir diese Ausgabe konnten wir bereits Autoren und Autorinnen aus Wirtschaft
und Wissenschaft gewinnen, die sich aus ganz unterschiedlichen Perspektiven
dem Thema Kreislaufwirtschaft ndhern: Konzepte, Denkansatze oder konkrete
Beispiele der Umsetzung. Lassen Sie sich durch die Artikel anregen und beginnen
auch Sie verstarkt in Kreislaufen zu denken. Das Innovationspotential fiir neue
Produkte, Verfahren, Technologien und Geschaftsmodelle ist enorm. Einkauf,
Logistik und SCM werden dann zu den Gestaltern zirkularer Wirtschaftssysteme.

Prof. Dr. Herbert Ruile
Prasident VNL Schweiz
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DIGITAL UND NACHHALTIG
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SCHWEIZ

IT-Losungen fir eine

umweltfreundliche Logistik.

Eine E-Mail macht keinen Larm. Sie verbraucht keinen
Platz und verursacht keinen Stau. Dennoch transpor-
tiert sie etwas, fiir das in der analogen Vorzeit Walder
gerodet, Papierfabriken befeuert, Maschinen bewegt,
Postdienste beschaftigt wurden: Informationen. Rund
306,4 Milliarden E-Mails werden 2020 pro Tag ver-
sendet und empfangen, schatzt das Statistik-Portal
statista.

Mit Einzug des elektronischen Postversandes per Maus-
klick hat sich vermutlich nicht nur der CO,-Gehalt des
Informationstransports erheblich reduziert. Botschaften
erreichen heute alle Welt in Lichtgeschwindigkeit. Sie
beziehen bei Bedarf unbegrenzt viele Empfanger ein.
Und sie sind nicht nur im Geschéftsalltag der Logistik
ein unverzichtbares Kommunikationsmittel.
Ruckblickend ist kaum zu glauben, mit welchem Tempo
die Elektrifizierung von Briefbotschaften unser Kommu-
nikationsverhalten veréndert hat. Dabei sind E-Mail-
Programme nur ein kleiner Baustein der Digitalisierung.
Sehr viel weitreichender verandert die Digitalisierung die
Arbeits- und Geschaftsprozesse in der Welt der Logistik.
In dieser Welt liefern Daten die Infrastruktur fur intel-
ligente Lieferketten und die Kooperation von Mensch
und Maschine. Intelligent sind solche Infrastrukturen
dann, wenn sie nicht nur Kundenanforderungen erftil-
len, sondern auch Umweltziele erreichen. Denn diese
werden immer enger gesteckt. Wer Dreck macht, wird
nicht nur vom Gesetzgeber zur Kasse gebeten. Hafen-
betreiber verlangen héhere Liegegeblhren flr Schiffe,
die den Himmel mit Schwerdlemissionen verdunkeln.
Verbraucher strafen Konzerne ab, die verantwortungslos
handeln. Aktienkurse brockeln, wenn Umweltskandale
ans Licht kommen.

Logistik, die unnotige Verkehrsbewegungen vermeidet
und intelligente Formen der Collaboration in globalen
Produktions- und Lieferprozessen ermoglicht, hat einen
wesentlichen Anteil daran, die Welt vor schadlichen
Umwelteinflissen zu schitzen. Und diese Rolle wird
ihr als Dienstleister von Industrie und Handel mehr und
mehr zugedacht. Mit dem Green Deal ist das Ziel klar
gesetzt: Bis 2050 sollen in der Europaischen Union die
Netto-Emissionen von Treibhausgasen auf null reduziert
und der Kontinent klimaneutral werden.

Ob es um die Messbarkeit des 6kologischen Fussabdrucks
oder optimierte Transportnetzwerke geht — viele Verlader
fordern schon heute von ihren Logistikdienstleistern
klimafreundliche Konzepte, die nachweisbar CO,-
Emissionen reduzieren. Hinzu kommt die Anforderung,
durch einen ressourcenschonenden Umgang gleichzeitig
Kosten einzusparen.

Voraussetzung dafiir ist die digitale Vernetzung der Supply
Chain. Denn sie macht es moglich, Daten unternehmens-
Ubergreifend zu blndeln, zu teilen und entlang von
Bestell- und Lieferprozessen ein nie gekanntes Mass
an Transparenz zu schaffen. Transportkapazitaten bes-
ser auszunutzen, Verkehrstrager optimal miteinander
zu verknipfen, vorhandene personelle und finanzielle
Ressourcen effizient einzusetzen, Arbeitsabldufe zu
automatisieren: Das funktioniert zielsicher, wenn die
Supply Chain zu einer Lieferkette digitalisierter Daten
und Informationen wird.

Griner wird die Logistik dabei fast schon von allein. Denn
ihre wesentliche Aufgabe, Waren in der richtige Menge
zur richtigen Zeit in der richtigen Qualitat an den richtigen
Ort zu liefern, 13sst sich mit den modernen IT-Tools der
digitalisierten Welt sehr viel leichter losen. Dass sich
«griine Logistik» zu einem erfolgreichen Geschaftsmodell



Abbildung 1:
Leerkilometer schaden
der Umwelt - Plattform-
ldsungen bieten mit

entwickelt, steht ausser Frage. Konzerne wie Daimler und
Bosch setzen auf Brennstoffzellen-LKW, angetrieben von
Wasserstoff. Erdgas (LNG) wird zur Alternative fiir eine
saubere Schifffahrt. Und sogar das Lastenfahrrad kommt
in urbanen Mobilitatskonzepten wieder zum Einsatz.
Kurz: Potenzial fiir eine umweltfreundliche Logistik findet
sich an vielen Punkten eines digitalen Logistiknetzwerks.
In der Vermeidung von Leerfahrten. Im energieeffizienten
Lagerbetrieb. In Mehrwegsystemen. Machen wir also den
ersten Schritt. Ihn zu gehen ist heute fast so einfach,
wie eine E-Mail zu versenden.

Digitalisierung in der Logistik

und Ansatze fiir Nachhaltigkeit

Digitalisierung macht IT zur Massenware. Denn die Welt
digitalisiert sich in vielen Bereichen quasi von allein.
Hotels und Fluge buchen, Fotos machen und versenden,
Musik horen, Taxi bestellen: Flr diesen Zuwachs an
Leistung und Komfort braucht es in der Regel nur das
Smartphone und eine — oft kostenlose — App. Was zahlt,
ist der Zugang zu innovativen Ldsungen und Anwen-
dungen. Eine Plattform, Giber die vorhandene Daten und
Informationen angezapft und individuell genutzt werden
konnen. Das ist in der Logistik nicht anders.
Sensoren bilden kiinftig die Docking-Stationen, an
denen Daten zwischen Mensch und Maschine oder
zwischen Mensch und Ladungstrager ausgetauscht
werden konnen. In einem digitalisierten Prozess meldet
die Maschine an den Spediteur, wann die Fertigung
erfolgt und das Produkt abholbereit ist. Die Palette teilt
mit, wo sie steht. Der Behalter meldet seinen Fllgrad,
der LKW freie Laderaumkapazitaten.

Automatisierte Abldufe wie diese werden im Internet
der Dinge (Internet of Things = loT) eine wichtige
Rolle spielen. Sie werden dem Logistiker ermoglichen,
Daten direkt und in Echtzeit «aus dem Ursprung» zu
erhalten. Die unmittelbare Einbindung dieser Daten in
den Logistikprozess wird automatisch zu einer besse-
ren Informationsqualitat fihren. Algorithmen helfen,
verflighare Kapazitaten bestmoglich auszulasten, vor-
ausschauend zu planen und flexibel zu agieren.

Was bedeutet das flir die CO,-Bilanz von Lieferketten?
Die Wege werden kiirzer. Denn auf ganzer Strecke lassen
sich unnatige Leerkilometer sparen. Vorhandene Logistik-
systeme werden besser ausgelastet. Umweltfreundliche
Verkehrstrager wie Schiene und Wasserstrasse kdénnen
einfacher in die Supply Chain eingebunden werden.
Voraussetzung dafiir ist Supply Chain Visibility: Die
Sichtbarkeit von Warenstromen und Bestanden verbessert
die Planbarkeit und minimiert Risiken. Dabei sollte
der Blick nicht nur auf den vor- oder nachgelagerten
Partner in der Supply Chain gerichtet sein. Je weiter
die Lieferkette Uiberschaut werden kann, desto grosser
ist der Grad der Transparenz. Und umso verlasslicher
konnen operative und auch strategische Management-
entscheidungen getroffen werden.

Der Beitrag digitaler Plattformlésungen

zu einer nachhaltigen Logistik

Moderne, digitale Logistikplattformen stellen alle bend-
tigten Funktionen und Instrumente flir die Digitalisierung
der Supply Chain bereit. Sie integrieren Standorte,
Lieferanten und Transportdienstleister. Sie fungieren
als Control-Tower indem sie jeden Prozessschritt in der
Supply Chain liickenlos abbilden und die detaillierte
Planung, Simulation und Optimierung von Lieferketten
auf Basis validierter Daten ermdglichen. So werden Uber
eine omniprasente IT-Losung optimale Voraussetzungen
zur Umsetzung umweltfreundlicher wie kosteneffizienter
Logistikkonzepte geschaffen.

Das rechnet sich in vielerlei Hinsicht. So ersetzen
Logistikplattformen als Cloud-Losung lber ihre zentrale
Serverstruktur unzahlige dezentrale Server. Im Vergleich
zu eigenen Servern teilen sich Kunden bei diesem Modell
eine Infrastruktur. Dies spart nicht nur individuelle
Inhouse-Losungen. Gleichzeitig steigt die Sicherheit der
IT-basierten Prozesse: Rechenzentren sind mehrfach
abgesichert — selbst bei einem Serverausfall wiirden
die Systeme nicht abstlirzen. Kaum ein privates Unter-
nehmen wirde einen dhnlich hohen Aufwand betreiben
konnen, um Server und Daten vor dusseren Einflissen
zu schiitzen. Grine IT ist heute eben auch sicher.

Transparenz fiir die
Prozesskette einen
Losungsansatz:
Green Logistics!
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Darliber hinaus machen intelligente Control-Tower-
Losungen die beteiligten Akteure einer Lieferkette zu
Partnern. Die lbergreifende, reibungslose Collaboration
in Netzwerken schafft Synergien, Uber die sich Trans-
port- und Bestandskosten senken und Sicherheits-
bestande reduzieren lassen. Individuell konfigurierbare
IT-Bausteine und Simulationsfunktionen unterstiitzen
die Optimierung der Logistik auf ganzer Linie. Wurden
Umweltziele erreicht? Hat sich die Effizienz der Prozesse
verbessert? Die datengestiitzte Analyse der Supply Chain
liefert sofort Ergebnisse.

Wer langfristig mehr Nachhaltigkeit in der Logistik er-
zielen mochte, der geht noch einen Schritt weiter: Mit
dem Digitalen Zwilling kénnen Logistiker heute auf
ein intelligentes Simulations- und Beratungsmodell
zurlickgreifen, das mogliche Szenarien auf Basis realer
Daten von Anfang bis Ende durchspielt. Als das virtuelle
Abbild des realen Netzwerks und der darin befindlichen
Prozesse, verbindet der Digitale Zwilling operative und
strategischen Entscheidungsebene. Auf dieser Basis
lassen sich griine Logistikkonzepte entwickeln und
permanent optimieren.

Green Logistics: Transparenz macht’s méglich
Schaffen von Transportsynergien

Entscheidend fiir die Wirtschaftlichkeit von Transporten
ist ihre Auslastung. Denn jeder Kubikmeter Luft auf
der Ladeflache kostet Geld, und jeder Leerkilometer
schadet der Umwelt doppelt. Deshalb ist es das Ziel von
effizienter Logistik, Sendungen zu blindeln. Doch daftir
braucht es den Rundumblick auf Standorte, Auftrage,
Sendungsmengen und Relationen.

In der Supply Chain, die eine Vielzahl unterschiedlicher
Dienstleister zu einer leistungsfahigen Prozesskette ver-
knUpft, setzt dies ein Hochstmass an Transparenz voraus.
Denn nur so lassen sich Transporte vorausschauend
planen und durchfiihren.

Plattformlésungen schaffen diese Form von Transpa-
renz. So kann das abholende Logistikunternehmen
beispielsweise alle Transport-Avise friihzeitig einsehen
und zu Auftréagen biindeln. Die Umwelt freut sich: Denn
anstatt viele einzelne Auftrage auf den Weg bringen
zu mussen, erhalt der Logistikdienstleister Uber die IT-
Plattform vorab Informationen iber das Abholvolumen
und kann einzelne Anfahrten zu einem Abholtransport
zusammenfassen.

Optimierungsmoglichkeiten wie diese lassen sich auch
auf die Auslastung von Containern Ubertragen: Ein
in einem Beschaffungsprozess involvierter Logistik-
dienstleister, der bereits zu einem friihen Zeitpunkt in
den Datenfluss integriert wird, ist in der Lage, die Ab-
holungen besser zu planen und Biindelungseffekte bei der
Container-Beladung zu erzielen. Der Container-Fllgrad
lasst sich somit signifikant erhéhen und Sammelgut-
ladungen werden vermieden.

Auch in anderen Transportbereichen konnen Daten und
die daraus abgeleiteten Informationen dafiir sorgen,
Kapazitaten besser auszulasten. Wer (iber die verfligharen

Laderaumkapazitaten eines LKW genau im Bilde ist und
gleichzeitig die zu transportierenden Sendungen auf dem
Schirm hat, schafft neue Kombinationsmdglichkeiten flir
die intelligente und umweltschonende Konsolidierung
von Teilpartien.

Reduzierung von Sondertransporten
Sondertransporte verursachen zusatzliche Kosten und
CO,-Emissionen. Beides lasst sich in den meisten Fallen
vermeiden. So berichten Unternehmen, dass allein das
Sichtbarmachen von Sondertransporten zu deutlichen
Einsparungen geflihrt hat. Hier sorgt Transparenz daf(r,
dass die Verantwortlichen kostenbewusster und somit
auch umweltbewusster handeln.

Mit Funktionen wie dem Supply Chain Event Manage-
ment lasst sich friihzeitig erkennen, ob Sendungen
voraussichtlich vom Regelverlauf abweichen. Cloud-
basierte Control-Tower-Lésungen gleichen den geplanten
Versandprozess kontinuierlich mit den tatsachlichen
Gegebenheiten ab. So kdnnen Nutzer rechtzeitig rea-
gieren, falls ein Sendungsabruf aus dem Ruder lauft.
Teure und CO,-intensive Sonderfahrten kdnnen somit
vermieden werden.

Verbesserte Transportsteuerung

Nur wer alle Einflussfaktoren im Blick hat, die flir eine
verlassliche Transportsteuerung notwendig sind, kann
punktlich liefern. Daflir braucht es eine Vielzahl von
Informationen, die jederzeit auf Abruf zur Verfligung
stehen. Im Sinne einer Collaboration-Plattform tragen
digitale Logistikplattformen Daten aus verschiedenen
Quellen zusammen. Neben der manuellen Eingabe der
Nutzer tber die Web-Applikation oder mobile Endgerate
sind dies vor allem Daten aus Kundensystemen wie ERP
oder WMS, die per EDI an die Plattform angeschlossenen
sind. Hinzu kommen wertvolle (Echtzeit-)Informationen,
die Uber Dritt-Systeme und Data-Provider flir das Supply
Chain Management herangezogen werden konnen.
Diese erlauben eine permanente Neuberechnung des
Ankunftstermins (ETA) und somit die Optimierung des
Transports.

Eine weitere wichtige Datenquelle, die zur Transport-
steuerung herangezogen wird, sind Telematik-Systeme.
Sie lokalisieren einzelne LKW, iberwachen Verkehrsfliisse
und geben entsprechende Routenempfehlungen. Die
daraus gewonnenen Informationen sorgen fiir eine hdhere
Ressourceneffizienz. Voraussichtliche Ankunftstermine
werden permanent neu berechnet, Staus konnen ver-
mieden werden.

Auch unvorhergesehene Ereignisse verlieren durch
Echtzeit-Transparenz und standigen Datenabgleich aller
sendungsrelevanten Parameter ihren Schrecken: Selbst
potenzielle Risikofaktoren in der Supply Chain wie
(Extrem-)Wetterlagen, Verkehrsbehinderungen, Streiks
und (handels-) politische Veranderungen konnen friih-
zeitig berticksichtigt werden. Gibt es eventuell Liefer- oder
Produktionsengpasse oder ist Ware verschwunden?
Einbezogen werden in die Transportsteuerung jegliche



Einflussfaktoren, die Verspatungen, unnétige Transporte
oder sogar Totalausfalle nach sich ziehen konnen.

Unterstiitzung des Kombinierten Verkehrs

Der Kombinierte Verkehr ist in vielerlei Hinsicht gut flir die
Umwelt. Denn Giiter, die streckenweise von der Strasse
auf die Schiene verlagert werden konnen, entlasten
die Verkehrsinfrastruktur erheblich und verursachen
deutlich weniger CO,. Dennoch stellt die Kombination der
verschiedenen Verkehrstrager eine Herausforderung dar.
Denn der Kombinierte Verkehr muss zahlreiche Betei-
ligte und mehrere Umschlagspunkte in die Lieferkette
integrieren. Das macht ihn aufwandig. Hinzu kommt,
dass umweltschonende Transporte durch Einbindung
der Bahn in der Vergangenheit oft an der damit ver-
bundenen Steuerung scheiterten; mit dem Wechsel auf
einen anderen Verkehrstrager ging die Transparenz der
Transportkette verloren.

Mit Hilfe digitaler Control-Tower-Lésungen gewinnt
der Kombinierte Verkehr eine gesteigerte Attraktivitat.
Denn die Digitalisierung ermdoglicht die einfache und
durchgangige Integration verschiedener Verkehrstrager
in einen Prozess. So wird die Informationskette beim
Ubergang von einem auf den anderen Verkehrstrager
durchgangig abgebildet. Vorteil: Der Kunde gewinnt
End-to-End-Visibility von der Quelle bis zur Senke. Strasse
und Schiene lassen sich einfach erfolgreich kombinieren.

Staus vermeiden an Logistik-Hubs

An grossen Logistik-Hubs wie Hafen, Chemieparks
oder anderen verkehrsreichen Umschlagspunkten und
Industriestandorten kommt es leicht zu Staus. Denn die
Eingangstore entwickeln sich zur Hauptverkehrszeit zum
Nadeldhr. Umso enger wird es an diesen Stellen, je mehr
Lieferverkehr sich zuriickstaut. Ursache ist haufig die feh-
lende Planbarkeit der zu- und ablaufenden Verkehre an
diesen neuralgischen Punkten der Standortinfrastruktur.
Zeitverzogerungen sind gleichzeitig Ursache und Folge
dieser Situation. Denn jeder LKW, der zu spat am Gate
eintrifft, bringt den Zeitplan des Disponenten ins Wanken —
mit einer Kettenreaktion fur die Lieferkette. Und mit

lhr zuverlassiger
Digitalisierungspartner
Siemens Logistics

SIEMENS

Siemens Logistics AG
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negativen Auswirkungen flr die Umwelt: Denn jeder
Stau erzeugt Larm, Abgase und den Arger der Anwohner.
Mit modularen IT-Bausteinen wie beispielsweise ei-
nem Appointment-Management unterstitzen Logistik-
plattformen dabei, diese Situation zu entzerren. Denn die
IT-Losung bildet die Transportdaten und Zeitfenster flir
Lieferung Abholzeiten ab. Kommt der LKW planmassig
an oder gibt es durch unvorhergesehene Ereignisse Ver-
zogerungen? Die Transparenz zum aktuellen Standort des
LKW, kombiniert mit den Daten zur Route und weiteren
Einflussfaktoren ermoglichen es, Zulaufprozesse zu
optimieren und Staus auch an der Rampe zu vermeiden.

Auf dem Weg zur papierlosen Logistik

Mit modernen Plattformldsungen werden Logistik und
Supply Chain Management digitalisiert und verlaufen
damit vollkommen papierlos. Von der Sendungserfassung
Uber die Zeitfensterplanung bis zur Rechnungsstellung —
Aufgaben, die bislang einen hohen Zeit- und Mitteleinsatz
gefordert haben, verlaufen automatisiert und in hohem
Masse standardisiert.

Ob es um den Abruf oder die ID-Kennung der gestellten
Container geht, um Fahrauftrage fir die LKW, um Fracht-
briefe oder Ladelisten: Alles wird digital angestossen,
sichtbar gemacht, dokumentiert. Und alle beteiligten
Unternehmen konnen auf diese Ergebnisse und Doku-
mentationen zugreifen, sie teilen und um Informationen
erganzen. Ohne Papier, ohne Fax, ohne Telefonat. Auch
bislang in Papierform vorliegende Dokumente wie Fracht-
oder Zollpapiere werden auf der IT-Plattform elektronisch
zur Verfligung gestellt.

Ein weiterer Aspekt der neuen, digitalen Logistikwelt:
IT-Anwendungen und Module lassen sich auf digitalen
Logistikplattformen individuell konfigurieren und damit
der aktuellen Bedarfssituation jederzeit flexibel anpassen —
das funktioniert in der Regel sogar unabhangig vom
Losungsanbieter. Nachhaltig sind solche Losungen von
Anfang an: Da sich Kundenanforderungen direkt im
Gesprach in IT-Logik umsetzen lassen, sind Pflichten-
hefte aus Papier heute schon zu einem grossen Teil
UberflUssig.

Albisriederstrasse 243C, 8047 Zurich, Schweiz

Tel. +41 848 822 814
siemens.ch/logistics
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Hiermit beantrage/n ich/wir, dem Verein Netzwerk Logistik Schweiz
als ordentliches Mitglied beizutreten.
[ Die Statuten habe/n ich/wir zur Kenntnis genommen.

Mitgliedskategorien/-beitrige

O Grossunternehmen (> 250 Mitarbeitende) CHF 2000
O KMU (50 bis 250 Mitarbeitende) CHF 1000
O Privatpersonen und Kleinunternehmen (< 50 Mitarbeitende) CHF 500
O Studenten* & Start-up** CHF 50
O Vereine/Verbédnde kostenlos

Firma (wie im Handelsregister)

Ansprechpartner

Position

O oberes Management O mittleres Management O Mitarbeiterin

Funktion

Firmenanschrift

Rechnungsadresse (falls von Firmenanschrift abweichend)

Telefon Fax

E-Mail

Branche O Logistik-Bedarfstrager O Logistik-Technik-Anbieter
O Beratung und IT O Integrierte Logistik-Anbieter
O Bildungs- und O Transport-, Umschlag-,

Forschungseinrichtung Lager-Logistik-Anbieter

Fachbereiche O Distribution O Einkauf

O Marketing/Vertrieb O Produktion

O Forschung & Entwicklung

Datum

Firmenstempel/Unterschrift

V E R E | N Bitte senden Sie die Beitrittserklarung an:

office@vnl.ch
NETZWERK
LOG I ST I K Verein Netzwerk Logistik Schweiz e.V.
Technoparkstrasse 1, 8005 Ziirich



VNL SCHWEIZ:
AKTIV FUR INNOVATIVE LOGISTIK

Stand Juli 2021

[7Days] gb-solutions ABB adesso|

LoGIsTIcS

AbpNovum AER =Alloga R ansorix .12 200 oo

Inizlativa
da las alps

B9 o 0 ©LAB aispiding 00 eamesgome B BERNINA £t ama BLUEBGTICS
Argonius Rringing research to life ba 99 — "

. - )
Ui?ﬁﬁ? @ BTc @ggmlll‘p:srs%n c mlmmc <= ARGD QQSIUS TERRAN HKU%& CMA%?U’T,ONS CREAPROCESS

carboncare EE TR A e Erfolg durch Wandel

2\ psesveins . CURTISS - D
COEMP st WRIGHT
efreight EPG|

Yo dhalogatcspltiorr S

ot £32 (dreier [EALTH 49 5AS7FARS caqyqinpng® Sconcept

=7 WL oo oo ETHzrich eurelatlons (E)xpedismart., sjexperteam  ranve  [ENUE

THE MANAGEMENT OF LOGISTICS ipment compari

Endress+Hauser Wbiic Funding

soun @rmoe | @centons +GF+ s B

[{=ll Fachhochschule Graubiinden i (achikel )
University of Applied Sciences n w Hochschule fiir Technik n w Hochschule fiir Wirtschaft fzv veraollung

= B {AUTE ECOLE DE GESTION Frib h e G, M -

GOI HANDELSchweiz = !l tandetsiammer — hagteteole L QT B (N Mot o | 1 — 9 ole £% AN ingenierie helbling WELjOT
commene s | ommeriosawalswinrae = [[[[] Deutschland Schweiz AL SCHOOL OF MANAGEMENT Hauto ool dogeston (¥ — SMART SWITZERLAND
= et
HIGHTECH ULE -— ao Moke - ”\NO
zsumunc(@ [ rmtnnrn T HOLZ=R s IKEA SUPPLY AG MLlS ol IAA
AARGAU » . d RS Lot 1AAQ
KOLT &

HINFORM v/ciis ) EBIFRES  entetoo Monagemen!  fynguemRIcH Kanzlei Kinig  kardexrermstar  KEMARO

_ . . POST region basel
kPG KRGMER™+ |/ coM Jeica LEVEL E‘j’ logistikcluster

warwllleh

-Fl_. LOGLAY hqﬂGq ‘//LDE '.".\‘.ﬁm’.'.u 4G LUCka = Ll'"hfllm"l N MC Group meier m]%b,aCh@ MIGROS XMXM()\/E M modum

BO)))X Industry Solutions

beider Bosel

e LOGIVISTA @Loelsmun ILOG OB

R Sof

@M s A e e NEUWERTH o& ( u palexpo IIOPenPW T /PONERA DiEPOST rprucure-ch
PROGLOVE prognef®  #R2LEZCg.  Awtorus  —pulsS Qi /8 Quadranc M (@)_PERIOR

Incubateur HES bud
RAPP @  SReffnet.ch

—— STIFTUNG = Sul
SIEMENS SiFIE ZSmaithan SONOVA emscumrer  rpoq L26ISTIK sy =oon>

Combine.

SUPSI ? Q swisLomnect swisslog ./_(\SWISSMEM o , TSR B THOMMEN  Todofis G (’ TOMNOS

swissterminal.. enTERPRISE

SHIPPERS

IS swisscom

—
trimaster/ss Trade ’>’ o .
. O Monkey ypiskat T nersse e Goen VANDERLANDE V!;' SVTL: ‘s/w;:s VERITY wnGNER # Westernacher

WA Aworkscooter® ___XMC___ y xlonso =ZELLWEGER G mmm

WILLEMIN-MACODEL ) Xplanis aMswiss brand ZFEB® —
Guroms & Fode Conntarts

zh':. " zt mebien
aw

vl kommunidorer

Mit Unterstiitzung von

VE R E | N Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse
N ETZW E R K Confederazione Svizzera

SCHWEIZ Confederaziun svizra

LO G I ST I K Innosuisse - Schweizerische Agentur
fiir Innovationsforderung



